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مقدمة
الرقابةضوابطلباتمتطمنأساسياا مطلباا تعدالتنفيذيةوالإدارةالأمناءمجلسبينالصلاحياتمصفوفةسياسةإن

العلياالتنفيذيةةالإداريالوظائفلشاغليوالصلاحياتالمسئولياتتحديدعلىتعملانهاحيثالمركزفيالداخلية
معاملاتالتدفقمساراتوحوكمةضبطمنتعززأنشأنهامنوالتيالمركز،فيوالمعاملاتالقراراتلعتماد

.والحتيالالفسادمخاطرلتمنعوالجراءات،

النطاق

ويستثنىالمركز،يفوتطوعيةتعاقديةعلاقاتلهمومنالعاملينكافةعلىالعامةالمسؤولياتالسياسةهذهتحدد
.للأنظمةوفقاا خاصةوظيفيةسياساتلهمتصدرمنذلكمن

البيان

ا  :الأمناءمجلسصلاحياتمصفوفة:أول
.تنفيذهاعلىوالإشرافللمركزالرئيسيةوالأهدافالأساسيةالتوجيهاتاعتماد1.
للمهامديدتحمنذلكيتبعوماعليها،والإشرافالداخليةللرقابةوالضوابطواللوائحالأنظمةاعتماد2.

.المختلفةالوظيفيةالمستوياتبينوالمسؤولياتوالواجباتوالختصاصات
بماالحاجة،تدعإنوتعديلهفاعليتهمدىومراقبةعليهالعاموالإشرافبالمركزخاصللحوكمةنظاموضع3.

.المركزعلىالشرافجهةتقررهمامعيتعارضل



.قوقهمحوحفظحمايتهمأجلمنالمصالحأصحابمعالعلاقةتنظممكتوبةسياسةواعتمادوضع4.

.التنفيذيةبالإدارةالمنوطةالأعمالوتنفيذلتفويضسياسةواعتمادوضع5.

عنفصاحبالإ والتزامهاواللوائحللأنظمةالمركزالتزامتضمنالتيوالإجراءاتالسياساتواعتمادوضع6.
.المركزمعالمصالحلأصحابالجوهريةالمعلومات

.وتطويرهاالمركزبعملالمتعلقةالداخليةالسياساتاعتماد7.

القراراتخاذوإجراءاتة،التنفيذيللإدارةتفويضهايتمالتيوالمسؤولياتوالختصاصاتالصلاحياتتحديد8.
.فيهاالبتبصلاحيةيحتفظالتيالموضوعاتالمجلسيحددكما.التفويضومدة

.للاستثماراتعامةومعاييرموجهاتوضع9.
.للمركزالعقاريةوالأنشطةالستثماراتإدارة10.
.المركزيواجهالتيللمخاطرالعامالتصورتحديد11.
.لهالدعموتوفيرالتنفيذيالمدير/الرئيسأداءوتقييممراجعة12.
.والشيكاتالصرفأوامرعلىوالتوقيعاتالماليةالعتمادات13.
العلياالإداريةالوظائفلشاغليوالفصلالتعيينفيالبت14.
عليهالطارئةوالتعديلاتالتنظيميالهيكلواعتمادإقرار15.

:التنفيذيةالإدارةصلاحياتمصفوفة:ثانياا 
.متطورةمرحليةمعاييرخلالمنالعمللفريقالمثلىالقيادة1.
.الدوريوالتقييموالخططبالستراتيجياتالأهدافربط2.
.بهاالمفوضةللصلاحياتممارساتهابشأنالأمناءلمجلسدوريةتقاريررفع3.
.لعتمادهالتقديريةالموازنةومشروعالماليةالتقاريررفع4.
.لعتمادهللعاملينالوظيفيالتقويمرفع5.
.العملبسيرالخاصةوالتعليماتالتعاميمإصدار6.
.لعتمادهاالشاغرةللوظائفالتعيينفيالتوصية7.
.للمجلسالوظيفيةالعقودبإنهاءتقريررفع8.



:التنفيذيةوالإدارةالمجلسأعضاءبينالتواصلالرؤساءتجاهالواجبات:ثالثاا 
.المجلسعنالفرعيةاللجانأحدأوالمجلسرئيسقبلمناجتماعلعقدالدعوةتوجيهيتم1.
.اللجنةئيسرأوالمجلسرئيسمعوالتشاورالتنسيقبعدإلالمجدولةالجتماعاتتأجيلأوإلغاءعدم2.
عضاءأمنطلبعلىبناءا أوذلك،ضرورةرأىمتىمجدولغيرطارئلجتماعيدعوأنالمجلسلرئيس3.

.المجلس
.الجتماعأعمالولجدوضععندالتنفيذيوالرئيسوالأعضاءالسروأمينالمجلسرئيسبينالتنسيقيتمأن4.
.أدائهايتضمنشهريبتقريرالأمناءمجلستزويدالتنفيذيةالإدارةعلىيتوجب5.
حالوفيالأمناء،سمجلبشؤونالمتعلقةالأمورفيالأمناءمجلسأعضاءمعالتواصلجهةهوالأمناءمجلسأمين6.

منتوجيهوجببمالمجلسبأعمالوخبرةعلاقةلهمممنالتنفيذيةالإدارةمنمفوضمقامهيقومغيابه
.المجلسأمينعودةحينإلىبالمهمةبالقيامالتنفيذيالمدير

التنفيذيةدارةالإ أعضاءمنأيأوالماليوالمديرالتنفيذيالمديرمعالتواصلواللجانالأمناءمجلسلأعضاء7.
لذلكالحاجةعند

المسؤوليات

المركزاشرافوإدارةتحتيعملونالذينوالمنتسبينالعاملينجميعوعلىالمركزأنشطةضمنالسياسةهذهتطبق
أحكاممنفيهاوردابمواللتزامعليها،والتوقيعبهاوالإلمامالسياسةهذهوعلىبعملهمالمتعلقةالأنظمةعلىالطلاع

.منهابنسخةموالأقساالإداراتجميعتزويدالتنفيذيةالإدارةوعلى.الوظيفيةومسؤولياتهمواجباتهمأداءعند

الأمناءمجلساعتماد
في ……………………………تم اعتماد سياسة الإبلاغ عن المخالفات وحماية مقدمي البلاغات بمركز 

...............الموافق .............. المنعقدة بتاريخ.................. اجتماع مجلس الأمناء بجلسته 
أعضاء المجلس

الدويشابرهيمغالية إبراهيم الدويش                            عبدالرحمن إبراهيم الدويش                                عبدالله 
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