
سياسة تعارض المصالح

٢٠٢٥



تمهيد
منليسلعملاإطارخارجتصرفاتمنبهيقومماوتعدلصالحه،يعملشخصكلخصوصيةرؤيةمركزيحترم:1.1

أومالية،أوية،اجتماعأنشطةأيممارسةأثناءلصالحهايعمللمنالشخصيةالمصالحأنترىرؤيةمركزانإلااهتمامها،
.المصالحفيارضتعمعهينشأقدمماللمركزولائهأو،مواضيعهمعمباشرةغيراومباشرةبصورة،تتداخلقدغيرها

سياسةوتأتينجاز،والإالمبادرةووالعنايةالجماعيوالعملالنزاهةفيالمتمثلةومبادئهابقيمهارؤيةمركزيؤمن:2.1
العائلية،أوالشخصيةحةالمصلتؤثرأنلتفاديوذلكوحمايتها،القيمتلكلتعزيزالمركز،عنالصادرةالمصالحتعارض

علىالمصالحكتلخلالمنيتحصلأنأوالمركز،تجاهواجباتهأداءعلىرؤيةمركزلصالحيعملشخصلأيالمهنيةأو
.المركزحسابعلىمكاسب

:نطاق وأهداف السياسة 
تعارضتحكمالتيةالسعوديالعربيةالمملكةفيبهاالمعمولوالقوانينالتشريعاتفيجاءبماالإخلالعدممع:1.2

السياسةهذهيتأتللمركز،الاساسيةواللائحةالتنفيذية،ولائحتهالأهليةوالمؤسساتالمراكزونظامالمصالح،
ا  .محلهاتحلأن،دونلهااستكمالا

وأعضاءالعموميةرؤيةمركزأعضاءذلكويشملالمركز،لصالحيعملشخصكلعلىالسياسةهذهتطبق:2.2
ومتطوعيهاوظفيهاموجميعالتنفيذيين،رؤيةمركزومديريالأمناء،مجلسمنالمنبثقةاللجانوأعضاءالأمناء،مجلس

.معهتتعاقدمنوكلومستشاريها



لهمتكونآخرخصشأيومصالحالسابقةالفقرةفيالمذكورينأنفسهمبالأشخاصيتعلقماالمصالح،تعارضيشمل:3.2
الدرجةىحتالقرابةأوالعائلةأفرادمنغيرهمأو،الاشقاء،،الوالدين،الابناءالزوجةهؤلاءويشملبهم،شخصيةعلاقة
.الرابعة

الوثائقتلككانتسواءلصالحهاالعاملينبالأشخاصرؤيةمركزتربطالتيالوثائقمنيتجزألاجزءاا السياسةهذهتعد:4.2
.عملعقودأوتعيينقرارات

معيتفقبماالحالمصتعارضتنظمنصوصاا غيرهم،أوخارجيينمستشارينمعتبرمهاالتيالعقودرؤيةمركزتضمن:5.2
.السياسةهذهأحكام

قدالتيسلبيةالالمصالحتعارضأشكالأيمنلصالحهايعملومنوسمعتهارؤيةمركزحمايةالىالسياسةهذهتهدف:6.2
.الإفصاحعدمبسببتنشأ

مسئوليات وصلاحيات مجلس الأمناء والإدارة التنفيذية الخاصة بسياسة تنظيم تعارض المصالح
.الأمناءلمجلسالرئيسةالاختصاصاتأحدالمصالحتعارضإدارة:1.3
تنطويأنالمحتملمنالتيالمسائلفيللنظرالمجلسمنالمنبثقةلجانهأحدتكليفأومحددةلجانتكوينللمجلسيجوز:2.3
.اللجانتلكاستقلاليةمتطلباتمراعاةمعمصالحتعارضعلى
أوالغيرمعرؤيةزمركتعاملاتيخصفيمارؤيةلمركزالأمناءمجلسقررإذاإلامصالحتعارضحالةفيالشخصيكونلا:3.3

معالقرارصلاحيةونوتكمصالح،تعارضعلىتنضويالحالةأنرؤيةمركزفيالتنفيذيينوكبارالمجلسأعضاءتعاملات
.المركزموظفيباقيبخصوصالتنفيذيالمسؤول



تعارضعندؤوليةالمسمنالإعفاء–حدةعلىحالةكلبشأن–يقررأنالتقديريةلسلطتهوفقاا الأمناءلمجلسيجوز:4.3
فيبواجبهالقيامنعتعيقهبمصالحأوماليةبمصالحيتعلقماسواءالمركز،مععملهسياقفيينشأقدالذيالمصالح
.المركزمصالحمعيتوافقبماوجهأكملعلىالتصرف

الإجراءاتوبجميععهوضبتصحيحالمتعارضةالمصلحةصاحبيلتزممصالح،تعارضالحالةأنالأمناءمجلسيقررعندما:5.3
.لذلكالمنظمةالإجراءاتوإتباعالأمناءمجلسيقررهاالتي
للمطالبةالحقوقيةوالجنائيةالقضاياورفعالسياسة،هذهمخالفيعلىالجزاءاتإيقاعصلاحيةرؤيةمركزأمناءلمجلس:6.3

.بهاالعلاقةذويجميعالتزامعدمعنتنجمقدالتيبالأضرار
الاساسيةاللائحةوالساريةالانظمةمعذلكيتعارضألاعلىالسياسةهذهأحكامتفسيرفيالمخولهوالأمناءمجلس:7.3

.المشرفةالجهاتوانظمةللمركز
.لاغالإبتاريخمننافذةوتكونرؤيةمركزموظفيجميعويبلغالسياسة،هذهالأمناءمجلسيعتمد:8.3
.عليهااللازمةالتعديلاتوإجراءبموجبهاوالعملالسياسةهذهتنفيذمنالتأكدالأمناءمجلسيتولى:9.3

حالات تعارض المصالح
قيامبالمركز،مباشررغياومباشربشكلسواءيتعلقنشاطأيفيرؤيةمركزلصالحيعمللشخصمصلحةوجوديعنيلا:1.4

.الطرفينبينالمصالحفيتعارض



اراا، أو يقوم بتصرف ولكن قد ينشأ تعارض المصالح عندما يطلب ممن يعمل لصالح مركز رؤية أن يبدي رأياا ،أو يتخذ قر
الرأي المطلوب منه لمصلحة المركز، وتكون لديه في نفس الوقت إما مصلحة تتعلق بشكل مباشر أو غير مباشر ب

علق بهذا الرأي أو إبداؤه، أو بالتصرف المطلوب منه اتخاذه، أو أن يكون لديه التزام تجاه طرف آخر غير مركز رؤية يت
تحقيق لمكاسب إذ تنطوي حالات تعارض المصالح على انتهاك للسرية،  وإساءة لاستعمال الثقة، و. القرار أو التصرف

.شخصية  وزعزعة لولاء المركز
الأخرىلمواقفاجميعتغطيلابالضرورةأنهاإلاالمواقفمنلعددسلوكيةلمعاييرأمثلةتضعالسياسةهذه:2.4

هذهمعتتماشىرةبصوأنفسهمتلقاءمنالتصرفرؤيةمركزلصالحيعملمنكلعلىويتحتمحدوثها،المحتمل
:لييماالتعارضحالاتعلىالامثلةومنالسياسةهذهيخالفسلوكأنهيبدوقدماوتجنبالسياسة،

ا المصالحتعارضينشأ• رؤيةمركزيموظفمنأيأولجانهمنلجنةأيعضواوالأمناءمجلسعضوأنحالةفيمثلا
يؤثرقدنشاطأوعملأيفيمهنيةأوتنظيميةمصلحةأوشخصيةمصلحةلهأونشاط،بأيصلةأولهفيمشاركاا 

واجباتهأديةتفيقدراتهعلىأوالموظفأوالعضوذلكقراراتموضوعيةعلىمباشرغيرأومباشربشكل
.المركزتجاهومسؤولياته

علىيحصلأولقىيتالتنفيذيينكبارأحدأوالأمناءمجلسعضوأنحالةفيأيضاا المصالحفيالتعارضينشأ•
وقعهممنمستفيداا مباشرةغيرأومباشرةبطريقةذلككانسواءآخرطرفأيمنشخصيةمكاسب

.رؤيةمركزشؤونإدارةفيومشاركته



اوالشراءاوالبيعبماديةمعاملاتفيالدخولخلالمنالماديةالاستفادةخلالمنالمصالحفيالتعارضينشأقد•
.للمركزالتأجير

.معهمودعقتوقيعأوالوظائففيالاقاربأوالأبناءتعيينخلالمنالمصالحفيالتعارضينشأقدايضاا •
بينهاونويكأخرىجهةفيرؤيةمركزلصالحيعملمنارتباطحالفيتكونالمصالحتعارضصورإحدىمن•

.المركزمعتعاملات
.الحالمصتعارضأمثلةمنرؤيةمركزموظفأوالأمناءمجلسعضوعليهايحصلالتيوالإكرامياتالهدايا•
عنتبحثاورؤيةزمركمنحاليةخدماتتستقبلأوخدماتتقدممنشأةأوتجارينشاطفيالملكيةأوالاستثمار•

.المركزمعالتعامل
ولوالوظيفة،أوضويةالعبحكمعليهايطلعوالتيللمركز،خاصاا ملكاا تعتبرالتيالمعلوماتإعطاءأوالاسرارإفشاء•

.الخدمةتركهبعد
أوالعضوتصرفاتعلىالتأثيربهدفرؤيةمركزمعتتعاملجهاتأوأشخاصمنلهداياالاقاربأحدقبول•

.المصالحتعارضعنهينتجقدرؤيةبمركزالموظف
تلكتعاملبببسقيمةذاتاشياءأولمبالغجهةأيمنعائلتهافرادأحدأوالموظفاوالأمناءمجلسعضوتسلم•

.معهاللتعاملسعيهاأورؤيةمركزمعالجهة
.عائلتهأفرادأحدأوالموظفمنمطلوبةفواتيرقيمةبدفعرؤيةمركزمعللتعاملتسعىاوتتعاملجهةأيقيام•



ا،اوعلياا فالمصالحفيتعارضاا يظهرأنشأنهمنالشخصيةللمصلحةرؤيةمركزوممتلكاتأصولاستخدام• محتملا

أوها،أهدافأورؤيةمركزمصالحلغيرمنافعهاأومعداتها،أوموظفيها،أوالمركز،دوامأوقاتكاستغلال
عائلية،أوصية،شخمكاسب،لتحقيقرؤيةبمركزالشخصعلاقةخلالمنالمتحصلةالمعلوماتاستخدامإساءة

.أخرىمصالحأيأومهنيةـ،أو
الالتزامات

:بالتالييلتزمأنرؤيةمركزلصالحيعملمنكلعلى:1.5
.بالمركزالارتباطعندرؤيةمركزمنالمعتمدةالمصالحتعارضسياسةعلىالإقرار•
الآخرينأولنفسامصلحةتقديماوالوساطةاوالمحاباة،وعدموالأمانةوالمسؤوليةوالنزاهةالعدالةبقيمالالتزام•

.المركزمصالحعلى
عملهأداءخلالمنومعارفهوأصدقائهاهلهمنأياوهومعنوياا أومادياا قانونيغيربشكلالاستفادةعدم•

.المركزلصالح
.بذلكتوحيأومصالحلتعارضتؤديالتيالقراراتاتخاذفيالمشاركةتجنب•
.سنوياا المصالحعنبالإفصاحالخاصرؤيةمركزنموذجتعبئة•
.ماليةغيرأوةماليكانتسواءطارئةمصالحتعارضشبهةأومصالحتعارضحالةأيعنالمباشرلرئيسهالإفصاح•
.المركزلصالحبعملممنغيرهعنأوعنهتنتجقدمصالحتعارضحالةأيعنالإبلاغ•



.ذلكرؤيةمركزطلبحالفيأووجوده،حالفيالمصالح،تعارضحالةإنهاءيثبتماتقديم•
الإفصاح

للمركزبالإفصاحالتامقيدالتوالمتطوعينالموظفينمنوغيرهمالتنفيذيينوالمسؤولينالأمناءمجلساعضاءعلىيتعين:1.6
تعارضعلىانطوتواءسالحاجة،اقتضتحيثماحالة،كلفيموافقتهاعلىوالحصولانطبق،حيثماالتالية،الحالاتعن

:لاأمللمصالحمحتملاوفعلي
وظائفأيةعناحالإفصوالمتطوعينالموظفينمنوغيرهمالتنفيذيوالمسؤولالأمناءمجلسأعضاءعلىيتعين•

.خارجهاأمالمملكةداخلكانتسواءخارجية،مؤسسةأومركزمعلهمشخصيارتباطاويشغلونها،
أووظيفةأيةعناحالإفصوالمتطوعينالموظفينمنوغيرهمالتنفيذيوالمسؤولالأمناءمجلسأعضاءعلىيتعين•

أو(ناتالب/والأبناءالزوج/الزوجات/والزوجةالوالدان)أسرهمأفرادمنأيتخصملكيةحصةاوماليةمصلحة
.معهااملللتعتسعىأورؤيةمركزمعتتعاملربحيةمؤسساتأومراكزأيفيالرابعةالدرجةحتىأقاربهم

للمركزلإفصاحاوالمتطوعينالموظفينمنوغيرهمالتنفيذيوالمسؤولينالأمناءمجلسأعضاءكلعلىيتعين•
الحالاتهذهميعجوتخضع.المصالحفيمحظورتعارضعلىتنطويأنيمكنحالةأيةعلىموافقتهاعلىوالحصول
.ذلكفيالقرارواتخاذرؤيةمركزإدارةمجلسقبلمنوالتقييمللمراجعة



ربماالتيفالوظائمنذلكغيراوأخرىإدارةفيوظيفةالىأورؤيةمركزفيرئاسيةوظيفةالىالموظفانتقالعند
وبيانالعمللاقياتوأخالمصالحتعارضنموذجتعبئةإعادةالموظفعلىيتعينربماالمصالح،فيتعارضعلىتنطوي

قياممنأكدالتمسؤوليةللموظفالمباشرالرئيسعاتقعلىتقعكما.الوظيفةتغييرمنيوماا 30غضونفيالإفصاح
.تامنحوعلىالإفصاحاستمارةبتعبئةالموظف

منوغيرهيذيالتنفالمسؤولعليهارؤيةمركزموافقةعلىوالحصولالمصالحهذهعنالإفصاحفيالتقصيريعرض:2.6
فيالاساسيةللائحةواالسعوديةالعربيةالمملكةفيالعمللنظامطبقاا التأديبيةللإجراءاتوالمتطوعينالموظفين

.المركز
تقارير تعارض المصالح

.الجودةلجنة/التنفيذيالمجلسلدىالأمناءمجلسأعضاءإفصاحنماذججميعتودع1.7
.البشريةالمواردإدارة/العامالمديرلدىرؤيةمركزمتطوعيأوموظفيإفصاحنماذججميعتودع2.7
علىتنطويتيوالرؤيةمركزلصالحالمبرمةوالعقودبالأعمالخاصاا تقريراا الخارجيرؤيةمركزحساباتمراجعيقدم3.7

رؤيةمركزلأداءويالسنتقريرهمعذلكويضمنالأمناء،مجلسرئيسطلبحالالمجلس،لعضومباشرةغيرأومباشرةمصلحة
.الأمناءمجلسيقدمهالذي

لعاملينابالأشخاصرؤيةمركزتربطالتيالوثائقمنيتجزألاجزءا ًتعدالسياسةهذهانحيث

.بهاالواردةوالالتزاماتأحكامهامخالفةيجوزلافإنهلصالحها



الصفةالاسم

التوقيع
..هـ//التاريخ

.م    /    /الموافق

تعهد و إقرار

بماألتزموأقروأوافقعليهبناءرؤية،بمركزالخاصةالمصالحتعارضسياسةعلىاطلعتقدبأننيأعلاهبياناتيالموضحاناأقر
مجلسكعضوموقعينممستفيداا مباشرةغيرأومباشرةبطريقةشخصيةارباحأومكاسبأيعلىالحصولبعدمأتعهدوفيها

أوصيةالشخلأغراضيمواردهاأوأصولهاأورؤيةمركزتخصمعلوماتأياستخدامبعدمورؤيةمركزفيموظفأوأمناء
.أخرىمنفعةلأياستغلالهااوأصدقائيأوالرابعةالدرجةحتىأقاربي

لا نعمهل تملك أي مصلحة مالية في أي مركز أو مؤسسة ربحية تتعامل مع المركز؟ 1

لانعم                                                                    كز؟هل يملك أي فرد من أفراد عائلتك أي مصلحة مالية في أي مركز أو مؤسسة ربحية تتعامل مع المر2

في أي أعمال تجارية من قبلك أو من ة يفي حالة الإجابة بنعم على أي من الاسئلة السابقة، فإنه يجب عليك الإفصاح عن التفاصيل الخاصة بتملك أي عمل تجاري او وجود مصلحة مال
.قبل أي من أفراد عائلتك

اسم 
النشاط

نوع 
دينةالنشاط

رقم السجل اوالم
رخصة العمل

يتاريخ الإصدار الميلادتاريخ الاصدار الهجري
هل حصلت عل 

ز؟موافقة المرك

ة هل ترتبط الشرك
بعلاقة عمل مع 

المركز؟

ية المصلحة المال
)%(الإجمالية 

وم
الي

شهر
ال

سنة
ال

وم
الي

شهر
ال

سنة
ال

نموذج إفصاح مصلحة (: 1)ملحق



المنصب
صاحب 
المنصب

هل حصلت على 
موافقة المركز؟

هة هل ترتبط الج
بعلاقة عمل مع

المركز؟

نوع 
الجه

ة 

اسم 
الجهة 

5
ة بمركز هل قدمت لك أو لأي أحد من أفراد عائلتك هدية أو أكثر من جهة خارج مركز رؤية و لها صلة حالية أو مستقبلي

رؤية سواء قبلتها أم لم تقبلها ؟ 



نعم                                                                          
لا

.  كفي حالة الإجابة بنعم على السؤال السابق، فإنه يجب عليك الإفصاح عن تفاصيل الهدية عند قبولها من قبلك أو من قبل أي من أفراد عائلت

نوع الهديةقيمة الهدية
عمل هل ترتبط الجهة بعلاقة

مع المركز؟
هل قبلت 

الهدية؟

تاريخ تقديم الهدية الهجريتاريخ تقديم الهدية الميلادي
اليومالشهرالسنةاليومالشهرالسنة

اسم مقدم الهديةالجهة

اعتماد مجلس الأمناء 
م٤/٥/٢٠٢٥بتاريخالمنعقدةالثالثةبجلستهالأمناءمجلساعاجتمفيرؤيةبمركزالمصالحتعارضسياسةاعتمادتم

.ركزأقر أنا الموقع ادناه، أن جميع المعلومات أعلاه محدثة وصحيحة ومتماشية مع سياسة تعارض المصالح المعتمدة من الم
:الاسم

:المسمى الوظيفي
:التاريخ

:  التوقيع

هل تتحصل على مكاسب مالية نظير توليك هذا المنصب؟

الدويشابرهيمغاليةًإبراهيمًالدويشًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًعبدالرحمنًإبراهيمًالدويشًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًعبداللهً
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