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مقدمة
ي المركز حيث أنها إن سياسة آليات الرقابة والشراف تعد مطلباا أساسياا من متطلبات ضوابط الرقابة الداخلية ف

ق المعاملات تعمل على تحديد المسئوليات والصلاحيات الإدارية والتي من شأنها تعزز من ضبط مسارات تدف
.والجراءات لتمنع مخاطر الفساد والحتيال، وتعمل على تطوير العملية الدارية

النطاق
في المركز، تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة على كافة العاملين ومن لهم علاقات تعاقدية وتطوعية

.ويستثنى من ذلك من تصدر لهم سياسات خاصة وفقاا للأنظمة
البيان

ا  :الرقابة: أول
:بالتقارير الإدارية

الدرجة الأولى إلى مجلس ان التقارير الإدارية يعتمد عليها اعتماد كلي في تقييم الأداء للمركز، وتوجه هذه التقارير ب
د هذه بصفة لأنه الجهة المسؤولة عن اتخاذ القرار في تصحيح النحراف واتخاذ الإجراءات اللازمة، وأن تعالومناء

:دورية وبانتظام، ويجب اعداداها بطريقة جيدة وواضحة ومنها
ة أو بعد انتهاء يومية، أسبوعية، أو شهرية أو فصلي: وتكون هذه من العاملين لمدراءهم بصفة: التقارير الدورية•

.مرحلة معينة من مشروع، أو بعد انتهاء مشروع



الإداراتةأنشطوتتضمنالعلياالإدارةإلىالمدراءمنالتقاريرهذهوتكون:الإداريةالأعمالسيرتقارير•
.المتعددةوالإنجازات

فيالسليملتصرفاعلىالعلياالإدارةلتساعدولحقةسابقةمشروعظروفلتحليلوتكون:الفحصتقارير•
.القراراتتوجيه

علىوتشملسيهم،لمرؤوالمباشرونالرؤساءقبلمنعاديةدوريةبصفةوتعد:العاملينكفاءةقياستقارير•
مناسبةواضحةرمعاييمنوغيره...العملفريقمعتعاونهمومدىالقدرات،تلكلتطويروالتوصيةالقدراتقياس

.للمركز
لفاتالملحفظهذهوتستخدموالأقسامالإداراتبينوتكون:المتبادلةوالرسائلالمذكرات•

.والتقييمللمتابعةلهاالرجوعلسهولةوالبياناتوالمعلومات
:الخاصةالتقارير

.الشخصيةالملاحظةتقارير•
.البيانيةوالرسومالحصائياتتقارير•
.التقديريةالموازناتمراجعة•
.والتنظيماتالشكاوىملفمتابعة•
.الداخليةوالمراقبةالسجلاتمراقبة•
.الجودةنظاممعاييروفقالسيرمراقبة•
.المشاريعومراجعةتقييم•

:المبادئ:ثانياا 
:التكامليةمبدأ-أ

.المركزفيةوالتنفيذيالستراتيجيةوالخططالتنظيميةواللوائحالأنظمةمنوأساليبهاالرقابةتكامل
:والبساطةالوضوحمبدأ-ب

النتائجعلىوالحصولناجحالالتطبيقفيليسهموالمنفذينللعاملينالفهمسهلليكونوبساطتهالرقابةنظامسهولة
.المناسبة

:الأخطاءعنوالبلاغالنحرافاتكشفسرعةمبدأ-ت
تلكوتصحيحلمعالجةابهاأسبوتحديدبسرعةعنهاوالتبليغالنحرافاتلكشفالمركزفيوفاعليتهالرقابةنظامأن

.والأخطاءالنحرافات
:الدقةمبدأ-ث

واتخاذالسليمهوالتوجيالقرارصنععلىتساعدالتيهيلأنهاالعلياللإدارةبالنسبةهامومصدرهاالمعلومةدقةإن
.اللهقدرلوكوارثلمشاكلالمركزيعرضذلكفيالدقةوعدمالمناسبة،الإجراءات



المسؤوليات•
واشرافإدارةتحتيعملونالذينوالمنتسبينالعاملينجميعوعلىالمركزأنشطةضمنالسياسةهذهتطبق•

وردبمااللتزاموعليها،والتوقيعبهاوالإلمامالسياسةهذهوعلىبعملهمالمتعلقةالأنظمةعلىالطلاعالمركز
الإداراتميعجتزويدالتنفيذيةالإدارةوعلى.الوظيفيةومسؤولياتهمواجباتهمأداءعندأحكاممنفيها

.منهابنسخةوالأقسام

الومناءمجلساعتماد•

الومناءمجلساجتماعفيبالمركزالإرهابتمويلوجرائمالأموالغسيلعملياتمنالوقايةسياسةاعتمادتم•
.م............/......./.......الموافقهـ............/......./.......بتاريخالمنعقدة.....................بجلسته

أعضاء المجلس

الدويشابرهيمغالية إبراهيم الدويش                            عبدالرحمن إبراهيم الدويش                                عبدالله 
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