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عنومالياأخلاقياوقانونياا،المسؤولأنهكما.ونشاطاتهاأعمالهاجميععنمسؤولأهليمركزأيفيالأمناءمجلسيعتبر
.ؤولياتالمسمنالعديدعاتقهاعلىملقىالقرار،اتخاذهيئةهوباعتبارهالمجلسإن.وأدائهاالمنظمةسلوك
جميعقعوت،والسلطةالحكم/القياديوالدور،الداعمالدور:هماأساسيينمجالينالىالأمناءمجلسدوروينقسم

:التاليةالرئيسةالعشرةبالمسؤولياتإيجازهاويمكنالسابقين،الدورينضمنالمسؤوليات

:مهام ومسؤوليات مجلس أمناء المركز

للمركزالستراتيجيالعملوإطارورؤيةرسالة،تحديد1.
فيعضوكلعلىبويج.وصلاحيتهادقتهامنالتثبتأجلمندوري،بشكلومراجعتهاالرسالةبوضعالمجلسيلتزم

بماللمركزتيجيالستراالعملإطارتطويرعلىالمجلسيعملكما،نشرهاالىويسعىويؤديهاالرسالةيفهمأنالمجلس
الدولةتوجهاتمعينسجم

:المهام
.وتحديثهاالرسالةوضع•
.والقيادةالإلهام•
العربيةلكةالممأنظمةمعيتوافقبماالداخليالنظاميبقىأنويجب،الضرورةعندالداخليلنظاممراجعة•

.السعودية
.للمركزالعامةالسياساتوإقرارتطوير•



المركزمديرتعيين2.
ها/أنهنمللتأكددوري،بشكلها/أداءهوتقييممراجعةعلىالمجلسويعمل،المركزإدارةعنمسؤولالمديرإن

المجلسيكونكما.مركزاللبرامجوالتنفيذوالتخطيطالملائمة،القيادةوتوفيرالوظيفي،الوصفبتنفيذتقوم
المركز،لمديرظيفيالوالوصفبشأنتوافقإلىللتوصلالمجلسيسعىكما.ها/صرفهأوالمديرعلىالإبقاءعنمسؤول

،بحاث  عمليةيجريوأن .المنصبيتبوألكيمؤهلاا شخصاا يجدحتىالتوظيف،عملياتفيالمتبعةالأصولوفقمتأن 
:المهام

.ؤسسةلموتطوراتهالعمللسياقمناسبأنهمنللتأكدوتحديثهللمديرالوظيفيالوصفمراجعة•
.للمنصبالمؤهلينللمرشحينمقابلاتإجراء•
.المركزمديرتعيين•
.تعيينهبعدالمركزمديرتوجيه•

.ومراجعتهالمديرأداءدعم3.
المركزأهدافقتحقيأجلمناللازمينوالمهنيالمعنويالدعمعلىالمركزمديرحصولمنالتحققعلىالمجلسيعمل

.
:المهام

.ركزالممديرلأداءالدوريالتقييمبشأنالقرارباتخاذالأعضاء،معبالشراكةالمجلس،رئيسيقوم•



.بديلعنبالبحثوالبدءالمديرعملبإنهاءالمجلسيقومالضرورة،دعتإذا•
للمركزالفعالالتخطيطضمان4.

تنفيذفييساعدونوالإستراتيجيالتخطيطعمليةفيالعاملينمعفاعلبشكلويشاركونالأمناءمجلسأعضاءيعمل
.المخططةالأهداف

:المهام
.المدىبعيدةالتنفيذخططوإقرارالستراتيجيالتخطيطعمليةفيالمشاركة•
.وإقرارهاالعملبأطرالمتعلقةالسياساتتطوير•
.للمركزالستراتيجيةالخطةتطويرفيالمشاركة•

المناسبةوالبشريةالماليةالمواردتوفرضمان5.
تحقيقعلىالمجلسلويعم.المجلسمسؤولياتأهمإحدىتعتبررسالتها،تؤديلكي،للمركزالكافيةالمواردتوفيرإن

:التاليةالمهام
:المهام

.والمنحالتبرعاتتوفيرأجلمنوالعاملينالمركزمديرمعبالشراكةيعمل•
.ذلكلالمطلوبةوالبشريةالماليةوالمواردتقديمهايتمالتيبالخدماتودرايةاطلاععلىيبقى•
.الوظيفيوالسلمالرواتبنظاممراجعة•
.للموظفينوالإجازاتوالمزاياالأجوربزيادةالخاصةوالإجراءاتالسياساتوضع•

بفعاليةالمواردإدارة6.
والأعضاء،ينالمانحأماممسائلايظللكيوذلكالملائمة،الماليةالرقابةووجودسنويةموازنةلوضعالمجلسيسعى

.الضريبيةالإعفاءاتاستمرارويضمن



:المهام
.إقرارهاتمالتيالسنويةللموازنةتبعاالماليللوضعالمستمرةالرقابة•
.وإقرارهاالعامةالمركزعلىلعرضهاالسنويةالموازنةمراجعة•
.للمركزالماليالوضعمراقبة•
دعتإذاوتوصياتهقالمدقنتائجتصويبأجلمنالماليين،بالمسؤولينوالجتماعالماليالتدقيقبياناتمراجعة•

.الضرورة
.المركزمصلحةفيتصبالتيالستثماريةالقراراتاتخاذ•
.الجديدةالماليةالسنةموازنةمعالسنةنهايةفيوإقرارهاالماليةالبياناتمراجعة•
.تقديم التقارير الإدارية والمالية السنوية وأي خطط أو مشاريع مستقبلية للمركز العامة•

.وخدماتها ومراقبتهاالمركز تحديد برامج7.

مشاريعالتزاممنوالتأكدالإستراتيجية،وخطتهاالمركزورسالةانسجاماالأكثرالبرامجتحديدعلىالمجلسيعمل
.اللازمةمهنيةبالتنفيذهاومتابعة،السعوديةالعربيةالمملكةفيالتنمويةالأولوياتمعوانسجامهاالمركز
:المهام

.السنويةالعملخطةمنالمستمدةالتفصيليةالعملخططإقرار•
.خارجيةقييمتأومراجعةهيئاتتجريهاالتيكافةالمراجعةأعمالحولالمركزمديرمنالدوريةالتقاريرتلقي•
.والخدماتالبرامجفيالتغييرتتطلبقدالتيالأوضاعبحث•
.المجلسضمنعملهامجالتوتحديدالعمل،لتحسيناللازمةاللجانتشكيل•



للمركزالعامةالصورةتحسين8.
رسالةتوضيحالىالمجلسويسعى.والإعلاموالجمهورالأعضاء،فيهابمابالمجتمع،للمركزالأساسيةالصلةالمجلسيشكل
فيمهمةعناصرشكلتالمجتمع،فيمهمةشخصياتتأييدعلىالحصولإلىبالإضافةللجمهور،وأهدافهاوانجازاتها،المركز،

سمعتهاعلىصوالحرصورتهاوتعزيزالمركزعنالدفاعالىالمجلسيسعىكما.العامةللعلاقاتالشاملةالستراتيجية
.كافةالصعدعلىومصداقيتها

:المهام
.المناسبةبالطريقةوالحكوميةوالخاصةالأهلية،الأطرضمنالمركزترويج•
.تروجهاالتيوالكتيباتبالمركزالتعريفيةوالنشرةالسنوي،التقريرمراجعة•

للمساءلةآلياتوتطويرالشفافيةعلىوالمحافظةوالأخلاقيةالقانونيةالنزاهةمنالتأكد9.
العلاقة،أصحابإلىالمعلوماتالبإيصيتعلقفيماالمعرفةفيالحقمبدأعلىوالقائمةالمطلقةالشفافيةبسياسةالمركزيلتزم
والقراراتوالإجراءاتالنشاطاتحولوالسلطةوالمانحينوالمستفيدين،العمومية،المركزمعالنفتاحيضمنبما

وإدارةالمالية،فافيةبالشالخاصةوالقواعدالمهنيةبالمعاييروالتقيدللجمهور،الصحيحةالمعلوماتوتوفيروالسياسات
فرصومنحفالوظائعنالإعلانمنالمتبعةالمهنيةالقواعدوفقالموظفينوتعيين.العطاءاتخلالمنالمشتريات
المجتمع،أفرادمنتفيدينوالمس،العموميالمركزأعضاءقبلمنللمساءلةقابلةتكونبأنالمركزيلتزمكما.للجميعمتساوية
القانون،ووفقالتعاقدشروطوفقالجمعيةمعوالمتعاقدينوالمانحين،



تقديمفيدينيأوطائفيأوحزبيتعصبأوفئويةأيعنقرارهاواستقلاليةالمركزاستقلاليةعلىالحفاظمع
.والتوظيفالخدمات
أنليهعالعلاقة،ذاتالأطرافوجميعالمركزأمامومعنوياوأخلاقياماليامسائلا،المجلسيكونولكي
الدوليةوالشروطعاييربالمملتزمةوأنهاالمناسب،والمحاسبيالماليوالبرنامجالنظامتستخدمالمركزأنيتأكد

يلتزمكما.لإقرارهاالعموميالمركزعلىلعرضهاودقيقةسليمةبطريقةتعدالموازناتوانوالتدقيق،للمحاسبة
الجهاتمععليهادوالمتعاقعنهاوالمعلنلهاالمخصصالمجالتفيالأموالاستخداممنويتحققويعملالمجلس
.الداعمة
:المهام

.الموظفينلشؤونسليمةسياساتوجودمنالتأكد•
مجلسويقوم،استخدامهونشاطاتهاالمركزبرامجمنمتضررلأييحقللشكاوى،نظاموجودمنالتأكد•

.منهجيةبصورةالشكاوىبمراجعةالأمناء
.دةالجيالإدارةأسسوفقوالمشاريع؛والبرامجالموظفينإدارةفيللمديرالواضحالتفويض•
.المسؤولياتفصلومراعاةالإدارية،المستوياتوفقالصرفصلاحياتتحديد•
.للمركزالداخليوالنظامالداخليةواللائحةالقانونإتباع•
فيذوتنالضرورة،دعتإذاعاديغيراجتماعإلىأوعاديسنوياجتماعإلىالعموميالمركزدعوة•

.الداخليوللنظامللقانونتبعاا قراراتها



.(لسالمجأعضاءإقالةتحتمذكورالعامالمخطط)المجلسأعضاءبإقالةالعموميللمركزالتوصية•
أنشطةيخصمافيالسعوديةالعربيةالمملكةداخلالمعنيةالدوائرأوالوزاراتعنصادرةملاحظاتأيمتابعة•

.لهاوالستجابةالمركز،
ومنللمجلس،يمكنتهلمسؤولياتأديتهمنوالتحققلدائهالمجلستقييمخلالمنالمجلسلأداءالذاتيالتقييم10.

.تطويرإلىحتاجتالتيالمجالتفيتوافقإلىوالتوصلانجازاته،علىوالوقوفالتعرفالعملية،هذهخلال
.المدىبعيدةخطةوضععلىتساعدخلوةفيالذاتيالتقييمنتائجمناقشةأنكما



أدوار أعضاء مجلس الأمناء ومسؤولياتهم ومهامهم
المبادئ التوجيهية العامة الواجب مراعاتها واحترامها من أعضاء المجلس

:المجلسبأعضاءالخاصةوالواجباتالختصاصات
:مالياا مشرفاا وللرئيسونائباا رئيساا أعضائهبينمنالأمناءمجلسيختار
:واجباتهوالمجلسرئيساختصاصات:أول
:المجلسرئيسإن
المجلسفيعضو•
المركزفيالمتطوعينكبيريعتبر•
المركزرسالةتحقيقفيالمركزمديرمعشريك•
المركزمديرعملويتابعالسياساتيصنعالذيالأمناءمجلسيقود•
التي،الأخرىوالجهاتركزالمبينتتمالتيالعقودعلىبالتوقيعويقوم،العلاقاتجميعفيالغيرأمامالمركزيمثل•

.إبرامهاعلىالأمناءمجلسيوافق
فيوالمشارةلهاعدادال فيويشارك،يتابعهاالتيالفرعيةواللجانالعموميوالمركزالمجلسالمركزاجتماعاتبرأس•

ومداولتهامناقشتها
قراراتهتنفيذومتابعةالأمناءمجلسجلساتاعمالجدولإقرار•
والأهدافلمدىابعيدةالمحددةالأهدافوضعفيويشاركالستراتيجيالتخطيطمجالفيالمجلسدوريعزز•

.ةالمستهدفوالفئاتالمجتمعاحتياجاتلتلبيةوأولوياتهاالمؤسسةوأهداف،المدىقصيرة



.المركزفيلجيدةاالإدارةوتعززوالعادلة،بالرشيدةتتصفسياساتتبنيعلىالمجلسمعوالعملالتوصية•
.مسببةلجتماعاتاللجاندعوةلهيحق•
.الإداريةوالقراراتالجلساتمحاضرعلىالسرأمينمعالتوقيع•
.المركزفيالمعينينالموظفينعقودتوقيع•
.المجتمعيالتشبيكخلالمنمحلياالمركزعلاقاتتوسيععلىالعمل•
.ولخدماتهاللمركزالستدامةوتأمينالأموالتجنيدفيقياديادورايلعب•
.أنفقتالتيوالأموالقدمتالتيالخدماتعنالممولينأماممسائلايكون•
.المركزمديرمعوالخدماتللبرامجالدوريةالمراجعةخلالمنالمركزفعاليةويقيميراقب•
.المركزفيالعملفريقومعالآخرينالمجلسأعضاءمعإيجابيةعملعلاقةإقامة•
.للمجلسأهميةذاتقضاياأيومراجعةالمصالح،فيتضاربأيعنوالمتناعالتنبه•
.إليهالمجلسيوكلهاأخرىمهامأييؤدي•

المجلسرئيسنائبوواجباتاختصاصات:ثانيا
:الرئيسنائبإن.الرئيسمنصببعدمباشرةيأتيالمنصبهذا

.المجلسفيعضو•
.غيابهحالفيالرئيسمهاميؤدي•



.المجلسرئيسأماممسؤول•
.المجلسأعضاءوباقيالرئيسمعوثيقبشكليعمل•
.الدوريةالجتماعاتعنالأخيرغيابحالفيالمجلسرئيسدورتأدية•
تلبيةفيوأولوياتهاالمركزوأهدافالمدى،والقصيرةالبعيدةالمحددةالأهدافبوضعالإسهام•

.المجتمعاحتياجات
.وقانونيةماليةلأغراضالرئيسعننيابةالتوقيعبصلاحيةيتمتع•

:وواجباتهالماليفالمشراختصاصات:ثالثا
.للمركزالماليةالبياناتتفسير/فهم/قراءةعلىبالقدرةيتمتعالمجلسفيعضوهو•
.المتبعةالماليةوالأصولللنظمطبقاالماليةالمركزشؤونجميععنمسؤوليعتبر•
.ماليةلأغراضالمجلسعنبالنيابةالتوقيعبصلاحيةيتمتع•
الماليةصولللأوفقامفصل؛وجهعلىوالمصروفاتوالعينيةالنقديةالإيراداتتنظيمعلىالإشراف•

.المتبعة
.ومصروفاتهاالهيئةمواردعلىالعامالإشراف•
.الحساباتمدققمعالتعاونعلىالإشراف•
.الأمناءلمجلسالجردبنتيجةتقريروتقديمالسنويالجردعلىالإشراف•
صحةعلىلدالةابالمستنداتالحتفاظمعقانوناصرفهاتقررالتيالمبالغجميعصرفعلىالإشراف•

.وحفظهاالمستنداتومراقبةالصرف،



.لهاالمجلسومراجعةالماليةوالإجراءاتالسياساتتطويريضمن•
حتياجاتاتلبيةفيالمركزوأولوياتوأهدافالمدى،والقصيرةالبعيدةالمحددةالأهدافبوضعالإسهام•

.المجتمع
.الماليةالجوانبفيالأخرىللجانمرجعايشكل•
(وجودهحالفي)المحاسبأوالماليبالمديرالوثيقةالعلاقةخلالمنوااجباتهبتأديةيقوم•
.الميزانيةبنودلمطابقةتكونأنبشرطالماليةبالمعاملاتيتعلقفيماالمجلسقراراتتنفيذعلىالإشراف•
.الأمناءمجلسعلىوعرضهاالسنويةالموازنةإعدادعلىالإشراف•
.للمراجعةالأمناءمجلسعلىالسنويةالموازنةعرضعلىيعمل•
.سنويبشكلالمجلسعلىالمدققةالماليةالبياناتعرضمنيتثبت•
.عليهاوالردالمختصةالوزارةمنالواردةالمالي،الطابعذاتالملاحظاتبحثعلىالإشراف•
.الأمناءمجلسأعضاءفيتوفرهاالواجبالعامةبالشروطيلتزم•
.المجلسإليهيوكلهاالماليةالجوانبفيمهامأييؤدي•

 
 
الأمناءمجلسعضواختصاصات:رابعا
:يليماالأخصوعلىبالمركزالعضويةحقوقبكافةالأمناءمجلسعضويتمتع

.قراراتهواتخاذمناقشاتهفيوالمشاركةالأمناءمجلساجتماعاتحضور1.

.عضويتهافيوالمشاركةالعموميالمركزأوالمجلسيشكلهاالتياللجانرئاسة2.



:الأمناءمجلسعضومهام
:يليمامنهاوالتيبالمركزعضويتهعلىالمترتبةاللتزاماتبجميعالأمناءمجلسعضويلتزم

.ومنتظمدائمبشكلالمجلساجتماعاتحضورعلىالحرص1.

.أهدافهاوتحقيقالمركزادارةلحسنالمجلساعضاءمعالفعالةالمشاركة2.

.تنفيذهاعلىوالإشرافومتابعتهاالمركزومشروعاتوبرامجخططاعدادفيالمساهمة3.

.تعليماتاوقراراتمنالأمناءمجلساوالعموميالمركزعنيصدربماالتقيد4.

ونائبة،جلسالمبرئيسوالخاصةالنظامهدافيعليهاالمنصوصوالختصاصاتالواجباتلجميعالقيام5.
.المناصبهذهمنأياالعضوتولىإذاالمالي،المشرف

.بالمجلسعضويتهلقاءماليةامتيازاتاومكافآتاورواتببأيةالمطالبةعدم6.

.افشائهاوعدهمالمركزاسرارعلىالمحافظة7.

أعضاء المجلس

الدويشابرهيمغالية إبراهيم الدويش                            عبدالرحمن إبراهيم الدويش                                عبدالله 



عمل المركزالجراءات المتبعة لتعريف اعضاء مجلس الأمناء الجدد ب
والقانونيةاليةالموالأنظمةوالسياساتباللوائحالجددالأمناءمجلسأعضاءتعريفيتم

:التاليةالخطواتخلالمنالمركزبأعمالالمتعلقة

موعد التنفيذذالمسؤول عن التنفيالإجراء

تعريف الأعضاء الجدد بالسياسات

واللوائح والأنظمة

رئيس مجلس الأمناء

المدير التنفيذي

خلال الشهر الأول من الانضمام 

للمجلس

ائح تعريف الأعضاء بأماكن حفظ اللو

والسياسات والأنظمة في المركز

خلال الشهر الأول من الانضمام المدير التنفيذي

للمجلس

إطلاع الأعضاء على اللوائح 

والسياسات ومناقشتها

الاجتماع الأول للمجلسرئيس مجلس الأمناء

رئيس مجلس الإدارةعقد ورش عمل ولقاءات تعريفية

المدير التنفيذي

خلال السنة الأولى من الانضمام 

للمجلس

خلال الشهر الثاني من الانضمام المدير التنفيذيالتعريف بالإدارات والأقسام

للمجلس

خلال الشهر الثاني من الانضمام المشرف الماليالتعريف بالقضايا الحالية

للمجلس

حوكمة التعريف بالقضايا القانونية وال

والتعـاميم

خلال الشهر الثاني من الانضمام الإدارة القانونية

للمجلس
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